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Pasi realizati grants

v’ Pasul I: Analiza evenimentelor meteo,.ce au afectat cele 3 rrrmupu si a altor studii deja
elaborate pentru evaluarea riscurilor&éndul variabilelor clg‘natme relevante (temperatura,
precipitatii sub forma de ploi torentiale, strat de zapada, 2|Ie émculare vijelii etc.);

v' Pasul II: Analiza si evaluarea riscurilor si vuInerablllta-i;asﬁ)r la schimbari climatice in cele 3
municipii (documentare, grupuri de lucru, sondaj in rand populatlel)

v Pasul III: Prioritizarea sectoarelor care necesita masuri de adaptare la efectele schimbarilor
climatice (impact, probabilitate)

Sibiu Brasov Targu Mures
- Transporturi - Sanatate publica - Transporturi
- Infrastructura si urbanism - Infrastructura si urbanism - Infrastructura si urbanism
- Sanatate publica - Biodiversitate - Sanatate publica
- Resurse de apa - Turism si activitati recreative - Energie
v Pasul IV: Elaborar - Educatie, informare si constientizare \te

v Pasul V: Identificarea alternativelor
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Pasi de realizat Sregnts

v' Pasul VI: Evaluarea si selectarea alte_'rflja".t_'i‘ﬁ/?elor (prioritizarea m{__a?%urilor)

v Pasul VII: Pregatirea documentului strategic

v' Pasul VIII: Elaborarea Planului de actiune it

v' Pasul IX: Elaborarea sistemului de implementare monitori:fiare'si evaluare

v Pasul X: Aprobarea si asumarea documentului de catre Consiliul Local
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Structura documentului final SreE]ants

Strategia privind adaptarea la

schimbarile climatice in municipiul ...
Introducere (inclusiv Glosar de termeni)

Sinteza strategiei

Analiza-diagnostic a situatiei existente

Zone si sectoare vulnerabile sub aspectul schimbarilor &

™,

climatice
Analiza SWOT
Context strategic

Strategie

Planul de actiune

Sistemul de implementare, evaluare si monitorizare
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Structura Capitolului Strategie €ea t

Viziune, directii strategice (20507?) - |mpactul pe termen lung
Obiective sectoriale si transversale - S|tuat|a existenta la fmaIuI implementarii (fara probleme
majore)
»> fiecare obiectiv va fi justificat plecand de la riscurile si vuInefébthétile identificate in analiza-diagnostic,
a zonelor si sectoarelor vulnerabile si in analiza SWOT
Masuri de adaptare pentru fiecare obiectiv specific — rezultatele care se vor obtine in urma
implementarii strategiei — operationalizeaza directiile strategice si obiectivele
> se va elabora o fisa de masura care va cuprinde urmatoarele informatii:
« Scop
- Responsabili (administratie, mediul privat, cetateni)
« Resurse necesare (umane, materiale, financiare)
 Termen: scurt (2020), mediu (2050), lung (2100)
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Viziune, directii strategice Srec'? nts

Viziunea | y

« 0 descriere a destinatiei dorite si a ratiunii de éé.junge la aceasta des‘tiﬁa’;ie

« permite membrilor comunitatii sa priveasca in viitor, sa gandeasca cféétiv si sa se intrebe cum ar vrea sa fie
comunitatea lor in 20 sau 50 de ani g

* prezinta o imagine ideala a teritoriului la sfarsitul perioadei de planificare

O viziune comuna:

* duce la o intelegere comuna.

e poate fi un puternic instrument de comunicare

« pe termen lung poate directiona politicile spre un viitor durabil
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Viziune - sa reflectam... grants
Sareflectam... Cum ar arata o comunitate- adaptata la schimbari cllmat|ce’?

Ce impact vor avea schlmbarlle climatice asupra Iocallta‘cu’?

Viziunea Economic Social Mediu

Locuitori

Companii
Vizitatori si turisti
Institutii publice

Avand in vedere adaptarea la schimbarile climatice....

In ce cuvinte ati descrie localitatea in care traiti?

Care sunt lucrurile care va plac cel mai mult la localitatea Tn care traiti?

Care sunt lucrurile pe care le-ati prezenta unor vizitatori/turisti despre localitatea in care traiti?
Ce le lipseste locuitorilor cel mai mult?

Daca ati fi primar, care ar fi primul lucru pe care |-ati face pentru comunitatea dumneavoastra?
Cum v-ar placea sa arate localitatea dumneavoastra in 2050?

Cum v-ar placea sa fie oamenii din localitatea dumneavoastra in 2050?

~N O O SRR
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Directii strategice grants

Pornind de la viziune si avand in vedere secwulnerabile:
» definirea obiectivelor strategice, pe termen lung

« pentru fiecare sector vulnerabil sau

» pentru fiecare aspect: economic, social, de mediu

* pentru fiecare categorie de beneficiari: cetateni, companii, turisti/vizitatori, administra’;ie/institu’;ii

publice

f - - - J - - n - - - J - \od
E, Specific — precizeaza obiectivul In mod simplu si precis ce se doreste sa se obtina?

Q‘: Masurabil — exista indicatori clari/masurabili pentru obiectivul stabilit?

r
cL Appropriate - Potrivit — se incadreaza obiectivul in viziunea globala?

ﬁ: Realistic - se poate atinge obiectivul in conditiile existente (resurse disponibile, piedici)?

x

incadrat in Timp - se poate stabili un termen pentru realizarea obiectivului?
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Identificarea cauzelor Srez?nts

Diagrama Ishikawa (os de peste - fishbone)

« Metoda de analiza de tip cauza-efect

Pasi

« Identificarea problemei

- Identificarea factorilor care au dus la aparitia problemei (cauza principala sau categorii de
cauze care genereaza problema): organizare institutionala, proceduri, resurse umane,
resurse financiare, resurse materiale, comunicare

« Identificarea cauzelor secundare

« Identificarea masurilor necesare - solutii care ar putea elimina cauza problemei
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Ce s-a facut? eea
Diagrama Ishikawa (os de peste - fishbone) grants

Cauza l

Cauza 2

\ Cauza 1
,(:9 duza

9
C‘(to/‘ 0(‘0/.
¢
/4 > Cauza 2

Identificarea vulnerabilitatilor pe categorii de stakeholderi:
administratie publica, cetateni, ONG-uri, guvern, privati

Cauza l

Cauza 2

0 Masuri Actiuni



Metoda arborelui problemelor si obiectivelor grants

Arborele problemelor
Permite vizualizarea problemelor sub’ forma unei diagrame - arborele problemelor

Este construit pe baza relatiilor de tip cauza-efect

Pasi:

identificarea problemelor existente,

alegerea unei probleme de baza (majore),

se cauta problemele legate de aceasta problema majora,

se stabileste ierarhia cauzelor si efectelor

Problema majora

’)xg

))

}\\
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Care probleme constituie efecte directe ale problemei de
baza? Acestea se plaseaza in coroana;

Daca o problema nu este nici cauza, nici efect, atunci se
plaseaza la acelasi nivel, formand un nou arbore

Care sunt problemele care cauzeaza problema de
baza? Acestea se plaseaza la radacing;
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Definirea Obiectivelor si masurilor eed

Metoda arborelui problemelor si obiectivelor grants
s .'";F
Arborele obiectivelor ;m, &
« Analiza obiectivelor descrie o situatie are, la care se va ajunge prin rezolvarea

problemelor
« Identifica solutii potentiale pentru o situatie data i
- Transforma aspectele negative in aspecte pozitive dor|te'
« Problemele vor fi transformate in obiective -

Se reformuleaza situatiile
negative, identificate in
arborele problemelor, in
situatii pozitive dezirabile
si realiste.

Arborele obiectivelor este imaginea "“in oglinda” a arborelui problemelor



Definirea Obiectivelor si masurilor
Metoda arborelui problemelor si obiectivelor
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OBIECTIV

-
=

Rezultate
DIRECTII STRATEGICE

Mijloace
MASURI DE ADAPTARE 7
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Pregatirea documentului strategic — eed
optiuni strategice grants

L

 Interventii ale autoritatilor publice/institutiilor publice

2
B

Scenarii de interventie:

- Interventii ale cetatenilor/societatii civile

« Interventii ale mediului de afaceri

« Interventii mixte
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Pregatirea documentului strategic — eed
optiuni strategice grants

Optiuni pentru abordarea adaptarii: _ _

- prbiectarea Si implementarea de politici si proceduri,
controlul utilizarii terenurilor, diseminarea informatiilor, stimulente economice pentru reducerea
si prevenirea vulnerabilitatii la dezastre. (managementul sistemelor umane)

- Abordari structurale "verzi” - contribuie la cresterea rezilientei ecosistemelor, tintind, in
acelasi timp, stoparea pierderii biodiversitatii si a degradarii ecosistemelor si de a restabili
circuitul apei, si folosind functii si servicii furnizate de ecosisteme pentru a obtine solutii de
adaptare mai rentabile si uneori mai fezabile decat bazandu-se exclusiv pe infrastructura gri

« Abordari de tip infrastructuri “gri” (proiecte hard) - interventii fizice (folosind servicii de
inginerie) pentru a realiza constructii si infrastructuri esentiale pentru bunastarea socio-

economica a societatii, mai reziliente la fenomene extreme
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Gruparea masurilor Ssaants

-
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Tipuri de actiuni vizate de masuri: %

- Investitionale

- Politice / legislative

- Institutionale / consolidarea capacitatii

- Informationale / educative / de constientizare



Pregatirea documentului strategic — a eed
Alternative de adaptare grants

o
No-regrets — masuri de adaptare care merita adoptate (furnizeaza beneficii soc10 economice nete) indiferent de nivelul
viitor al schimbarilor climatice. Include masuri care se Justlflca (dpdv al rentabllltatu) in conditiile climatice prezente si sunt
justificate pe viitor atunci cand adoptarea lor este in concordanta cu riscurile asociate cu schimb3rile previzionate. Acestea
sunt adecvate pe termen scurt, deoarece exista o probabilitate mai mare-de a fi implementate (aduc beneficii evidente si
imediate) si pot oferi experienta pe baza careia sa se realizeze evalusri viitoare ale riscurilor climatice si masurilor de
adaptare:

« Actiuni indreptate spre consolidarea capacitatii de adaptare, ca parte a unei strategii globale de adaptare

« Evitarea construirii in zone cu risc ridicat (ex. zone inundabile)

« Reducerea pierderilor in retelele de apa

« Proiectarea/construirea de proprietati si cladiri pentru a minimiza supra-incalzirea in lunile de vara

« Reducerea consecintelor inundatiilor prin utilizarea unor materiale rezistente la apa (pardoseli, pereti)

« Introducerea unor facilitati de recreere multi-sezoniere



Pregatirea documentului strategic — a eea
Alternative de adaptare grants

Low-regrets (or limited regrets) - masuri de.adaptare pentru care costurile asoc€iate sunt relativ scdzute si pentru care

beneficiile pot fi relativ mari S

« Constructii cu spatii suplimentare pentru a permite modificari pe viitor (ex. veﬁtilatie, drenaj), in concordanta cu modificarile

preconizate ale temperaturilor si precipitatiilor : b

 Restrictionarea tipului si gradului de dezvoltare in zonele predispuse la inundatii

« Promovarea crearii si conservarii spatiilor (acostamente, terenuri agricole, zone verzi, acoperisuri) pentru a sprijini biodiversitatea
Win-Win - masuri de adaptare, care duc la rezultatul dorit din punct de vedere al minimizarii riscurilor climatice sau
exploatarii potentialelor oportunitati dar, de asemenea, au alte beneficii sociale, de mediu sau economice. Optiunile de tip
win-win sunt adesea asociate cu acele masuri sau activitati care abordeaza impactul schimbarilor climatice, dar care
contribuie si la atenuarea acestora sau la alte obiective sociale si de mediu. Aceste tipuri de masuri le includ pe cele care
sunt introduse in primul rdnd din alte motive decat abordarea riscurilor climatice, dar asigura si beneficii de adaptare

dorite.
« Managementul inundatiilor care sprijina obiectivele de sprijinire a biodiversitatii si conservare a habitatelor
- Imbunétitirea capacitdtii de r8spuns si a planificarii pentru situatii de urgentd pentru a face fata riscurilor (inclusiv cele climatice)
- Imbun&titirea capacitétii de ricire a clddirilor prin cresterea nivelului de umbrire sau adoptarea unor strategii de rdcire mai putin
intensive din punct de vedere energetic
- Acoperisuri si pereti verzi, care au beneficii multiple in ceea ce priveste reducerea temperaturii constructiilor, scurgerea apei pluviale,

cresterea suprafetei de spatii verzi, dar si reducerea utilizarii energiei atat pentru incalzire, cat si pentru racire



Pregatirea documentului strategic — a eea
Alternative de adaptare grants

- Management flexibil si adaptabil - punerea Tnf_.apl'iéa.re a unor optiuni de adap_tafre progresive, si nu luarea unor masuri
de adaptare pe scara larga, intr-un singur pas, pérnﬁiténd evitarea unor greselit'-si adaptarea la modificarile care apar in
timp din punct de vedere al cunostintelor, experientei, tehnologiilor (Ex. am.éria"r:ea adoptarii unei masuri/set de masuri de
adaptare, cu conditia ca aceasta decizie sa fie insotita de un angajament deé continuare a capacitatii de adaptare, precum si
monitorizarea si evaluarea evolutiei riscurilor). O astfel de decizie, de aménare, se ia atunci cand riscurile climatice sunt
sub un anumit prag sau cand capacitatea de adaptare (regulamente, circumstante institutionale) este insuficienta pentru a
permite initierea unei astfel de actiuni

« Amanarea implementarii unor masuri specifice de adaptare, explorand, in acelasi timp, optiuni si lucrand cu
nivelurile administrative adecvate pentru a realiza standardele si regulamentele necesare
« Dezvoltarea progresiva si investitii in recreere in concordanta cu modificarile climatice preconizate (ex. investitii

progresive pentru dezvoltarea si promovarea unor activitati recreative multi-sezoniere)
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Criterii de prioritizare a masurilor grants

. Relevanta pentru strategiile de la nivelele.superioare / complementaritatea cu alte strategii - 1

punct daca sunt relevante in domeniul"adaptarii la schimbari climatice

. Sectoare vizate: Agricultura, Silvicultura, Resursele de apa, Biodiversitatea, Energia si

telecomunicatiile, Industria, Transporturile, Turismul siz activitatile recreative, Sanatatea
publica, Infrastructura si urbanismul, Asigurarile, Educatia, informarea si constientizarea - 1
punct daca vizeaza mai multe sectoare

Numarul de riscuri la care raspunde - 1 punct daca raspund la mai multe riscuri

Urgenta — 1 punct daca sunt considerate urgente (scorul de la riscuri e peste 15 - risc ridicat)
Responsabili - 1 punct daca masura poate fi implementata de APL

Efecte: economice, sociale, de mediu — 1 punct daca are efecte in toate trei domeniile
Disponibilitatea resurselor financiare - 1 punct daca exista posibilitate de finantare din surse
externe

Capacitatea de implementare (disponibilitatea resurselor umane/cunostintelor) — 1 punct daca
exista resursele necesare pentru implementare

Acceptabilitatea sociala — 1 punct daca masura este acceptata

10.Legislatie — 1 punct daca exista deja cadrul legislativ necesar
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Context national Sregnts

Strategia nationala pentru schimbari climatice 2013-2020

0 Obiective

> integrarea masurilor de adaptare la efectele schimbarilor climatice in legislatia
aferenta politicilor actuale si viitoare din momentul promovarii si implementarii sau
dupa caz al modificarii acesteia;

> revizuirea tuturor strategiilor si programelor nationale/sectoriale, astfel incat
acestea sa includa cerintele de adaptare la efectele schimbarilor climatice aferente
politicilor sectoriale;

> dezvoltarea comunicarii pentru implementarea masurilor de adaptare la nivel local;
multe din deciziile care au un impact direct sau indirect asupra adaptarii la efectele
schimbarilor climatice sunt luate la nivel local;

> cresterea constientizarii publicului privind necesitatea adaptarii la efectele
schimbarilor climatice;

> schimbarile comportamentului in societate si la nivel comunitar prin constientizarea
problemelor existente si viitoare.




Context national

a Actiuni de adaptare la nivel sectorial

> Constructii si infrastructura

>

corectarea standardelor si normelor de
constructie existente

actualizarea si revizuirea periodica a
parametrilor pe care se bazeaza standardele
tehnice, temperatura, umiditate etc.

mai multe spatii verzi si/sau umbrite
introducerea unor sisteme de incalzire si
racire mai eficiente

informarea populatiei urbane cu privire la
riscurile SC
promovarea asigurarilor obligatorii ale
locuintelor impotriva dezastrelor naturale:

inundatii, alunecari de teren
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grants

> Educatie

> educarea si formarea unor cetdteni capabili

care sa wzdetina capacitatea si cunostintele,
necesare pentru promovarea unui spirit inovativ
la nivél local si promovarea proiectelor de
adaptare la efectele schimbarilor climatice,

» actiuni de sensibilizare pentru schimbarea
comportamentului,

> promovarea utilizarii bicicletelor,

> voluntariat,

> proiecte si schimburi de experienta
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Context regional, judetean, local

Planul Regional de Actiune pentru \I\./-Ie”diu
Planul de Dezvoltare Regionala 2014-2020
Strategia de Dezvoltare a Judetului

Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean
Planul Integrat de Dezvoltare Urbana
Planul de Mobilitate Urbana Durabila

Planul de Actiune pentru Energie Durabila

Planul de Actiune pentru Situatii de Urgenta
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Grupuri de lucru — apllcarea metodologlel
pentru sectorul Urbanism siinfrastructura
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Plan de actiur
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Structura Planului de actiune Srez?nts

Planul de actiune

Introducere — metodologie, parteneri impIiCé’;i .

Context - Sinteza strategiei

> prezentare sinteticd a sectoarelor vulnerabile, directiilor, obiectivelor, masurilor

Actiuni propuse
» organizarea pe sectoare, obiective si marsuri
» termene de implementare
» descrierea grupurilor tinta
» resurse implicate — estimare buget
» surse de finantare

Sistemul de implementare, evaluare si monitorizare

» prezentarea masurilor, mecanismelor, rolurilor si procedurilor de implementare
» monitorizare si evaluare: structura rapoartelor de monitorizare si evaluare, prezentarea setului de
indicatori propusi si a surselor de documentare a acestora
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Planul de actiune Ssaants

pentru atingerea obiec ivelor definite Tn strategie

« identifica si descrie actiunile/proiectele nec

* va prezenta urmatoarele aspecte pentru fiecare masura/actiune in p

» obiectivele / masuirile, =

» organizatia (departamentul) responsabila cu implementares

» 0 scurta descriere (principalele activitati), :

» rezultate

» actiuni premergatoare

» durata (termen scurt, mediu, lung),

» bugetul estimat

» surse de finantare potentiale (buget local, programe nationale, programe europene, fonduri private,
Tmprumuturi, parteneriat public-privat)

entialii parteneri,

Obiectiv / | Responsabil/ Descriere | Rezultate | Actiuni Termen | Buget Sursa de
masura parteneri premergatoare estimat finantare

Proiect 1

Proiect 2...



Sistemul de implementare, monitorizare si eea
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evaluare grants

- 0 descriere a mecanismelor, rolurilor si resurseler in ce priveste:

implementarea strategiei si a planului‘de actiune,

identificarea si depasirea potentlalelor bariere tehnice Si a chestlunllor administrativ-organizationale,
controlul si raportarlle periodice cu privire la progresul mreglstrat

evaluarea strategiei si a implementarii ei

comunicarea acesteia catre actorii interesati si publicul larg

revizuirea si actualizarea acesteia etc.

- stabilirea unui set de indicatori pentru monitorizarea, observarea si evaluarea strategiel

 se vor stabili perioadele pentru evaluarile intermediare si pentru evaluarea ex-post (finala)

« 0 structura orientativa a rapoartelor de monitorizare si evaluare, sursele de documentare a indicatorilor de

evaluare si monitorizare, precum si responsabilitatile institutionale

* Se va propune permanentizarea grupurilor de lucru stabilite pentru elaborarea strategiilor si planurilor locale

de actiune, in vederea preluarii unor activitati de monitorizare pe durata implementarii — formarea

Comitetului de monitorizare
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Sistemul de implementare, monitorizare si eeaqa
evaluare grants

Exemple de actiuni de intreprins pe termen'scurt-mediu-lung

Aprobarea Strategiei si Planului de actiune in cadrul Consiliului Local, prln adoptarea de hotarari in acest
sens

Diseminarea Strategiei si Planului de actiune

Elaborare documentatulor tehnico-economice aferente proiectelor ldentlflcate in planul de actiune
|dentificarea, analizarea si selectarea surselor de finantare pentru proiectele propuse spre |mplementare
|dentificarea partenerilor publici si privati pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor

Realizarea de acorduri de parteneriate intre Primarie si actorii relevanti de la nivel local, judetean si national
pentru realizarea proiectelor din Planul de actiune

|dentificarea si informarea potentialilor beneficiari asupra surselor de finantare complementare existente
pentru cresterea gradului de absorbtie al fondurilor europene

Planificarea multianuala a bugetului avand in vedere resursele necesare pentru implementarea proiectelor
Pregatirea cadrului institutional si a resurselor umane pentru implementarea cu succes a proiectelor
Implementarea proiectelor

Promovarea rezultatelor proiectelor la nivel national si international (materiale promotionale, participare la
manifestari internationale, site-uri, etc.)

Monitorizarea stadiului implementarii proiectelor si realizarea unor rapoarte de progres

Evaluarea intermediara a Strategiei si Planului de actiune

Revizuirea Strategiei si Planului de actiune pe baza evaluarii si luarea de masuri corective
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Indicatori de monitorizare gra nts

 |ndicatorii de rezultat

- masoara gradul de realizare a actiunilor si masurilor stabilite
 indica rezultatele care se obtin dupa finalizarea fiecarui tip de proiect
« sunt principalii indicatori utilizati Tn procesul de monitorizare si evaluarea pe parcurs a

Strategiei si Planului de actiune

 |ndicatorii de obiectiv

 masoara gradul de realizare a obiectivelor sectoriale stabilite
» se obtin dupa finalizarea proiectelor strategice aferente fiecarui obiectiv si sunt utilizati Tn
evaluarea de la data finalizarii implementarii Strategiei si Planului de actiune (evaluare

finala).
* Indicatorii de impact

« operationalizeaza obiectivele strategice, in vederea monitorizarii si raportarii modalitatii de

evolutie a anumitei problematici identificate,
« se obtin la cativa ani dupa finalizarea proiectelor si vor fi urmariti in cadrul evaluarii

Strategiel si Planului de actiune dupa o anumita perioada de timp (evaluare ex-post)
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Grupuri de lucru — aplicareasimetodologiei
pentru sectorul Urbanism sifinfrastructura —
indicatori de rezultat
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Teme de reflectie grants

* Pasi necesari pentru aprobarea Strategiei si‘Planului de actiune

* Pasi necesari pentru diseminarea Strategiei si Planului de
actiune

* Pasi necesari pentru integrarea rezultatelor Strategiei si
Planului de actiune in alte documente strategice (PUG, SIDU,
PMUD Planuri de actiune in diferite sectoare — energie
durabila, situatii de urgenta, etc.)
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Ghiduri
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Structura generala a Ghidurilor grants

» Introducere
» Aspecte metodologice
* Faza de initiere a strategiei/planului de actiune |
* Faza de elaborare a strategiei/planului de actiuné
* Faza de implementare a strategiei/planului de actiune

» Sinteza a bunelor practici de la nivelul UE cu privire la elaborarea si implementarea
strategiilor locale privind adaptarea la schimbarile climatice

Pentru ghidurile specifice pentru sectoarele vulnerabile se vor oferi exemplificari din
sectoarele respective (“transporturi”, ”“energie”, "infrastructura/constructii.planificare

>0 n

urbana”, “ecosisteme”)
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Structura generala a Ghidurilor - Introducere eed
si metodologie grants

> Introducere ’
> motivatia/scopul elaborarii ghidd\lui'
» importanta/utilitatea sa
» context
» elaborator
» perioada etc.);
» Aspecte metodologice — se vor descrie pasii parcursi in cadrul acestui proces pilot
» sinteza a metodologiei propuse prin ghid
» principalele etape
» exemplificari din Strategiile si Planurile de actiune ale celor trei municipii pilot
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Structura generala a Ghidurilor - Faza de eea
initiere a strategiei/planului de actiune grants

prezentarea detaliata a recomandarllor privind structura 5| competentele/expertiza
echipei de management/implementare,

identificarea si implicarea partilor interesate
planificarea activitatilor
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Structura generala a Ghidurilor - Faza de eed
elaborare a strategiei/planului de actiune grants

recomandari cu privire la realizarea dlagnostlculw terltorlulw Vizat

identificarea sectoarelor si a zonelor vulnerabile |

elaborarea analizei SWOT =

stabilirea viziunii, a tintelor, a scenariilor, a obiectivelorlsi masurilor aferente strategiei
definirea actiunilor si elaborarea Planului de Actiune

stabilirea mecanismului de implementare, comunicare, monitorizare si evaluare a
strategiei
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Structura generala a Ghidurilor - Faza de eea
implementare a strategiei/planului de actiune grants

recomandari privind rolul echipei de. management
orocedurile de implementare

relatia cu partenerii

sprijinul politic

revizuirea si imbunatatirea continua a strategiei
consolidarea capacitatii administrative
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Subiecte de discutie privind pasii realizati in eea
cele trei municipii pilot grants

v Pasul I: Analiza evenimentelor meteouce au afectat cele 3 municipii si a altor studii deja
elaborate pentru evaluarea riscurilor — trendul variabilelor climatice relevante (temperatura,

precipitatii sub forma de ploi torentiale, strat de zapada, zile caniculare, vijelii etc.)
v Realizata de experti externi

v/ Pasul II: Analiza si evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor la schimbari climatice in cele 3

municipii (documentare, grupuri de lucru, sondaj in randul populatiei)
v' Disponibilitatea datelor?
v' Gradul de implicare al stakeholderilor (participarea activa la grupurile de lucru)?

v' Sondaj in randul populatiei - utilitate — aplicare - in-house sau externalizat?
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Subiecte de discutie privind pasii realizati in eea
cele trei municipii pilot grants

Pasul III: Prioritizarea sectoarelor care, necesita masuri de adaﬁfare la efectele schimbarilor
climatice (impact, probabilitate)

Pasul IV: Elaborarea analizei SWOT pentru sectoarele prioritare selectate

Pasul V: Identificarea alternativelor

Pasul VI: Evaluarea si selectarea alternativelor (prioritizarea masurilor)
Pasul VII: Pregatirea documentului strategic
Pasul VIII: Elaborarea Planului de actiune
Pasul IX: Elaborarea sistemului de implementare monitorizare si evaluare
v' Cum vi s-a parut procesul, metodologiile propuse?
v Cine considerati ca ar trebui implicat in fiecare etapa?
v' Dificultati intampinate in derularea procesului / aplicarea metodologiilor
v Propuneri de imbunatatire

Pasul X: Aprobarea si asumarea documentului de catre Consiliul Local



Subiecte de discutie privind procesul in Q ewea
general grants
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