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Rolul strategiilor si planurilor de a
actiune privind adaptarea la eeaq ¢
schimbarile climatice grants

Documente clare si structurate pentru administratia locala, dar si pentru toti cei interesati sa se implice in adaptarea la
schimbarile climatice

Determina cresterea capacitatii municipiilor si oraselor de adaptare din punct de vedere economic, tehnic si social la
schimbarile climatice

Contribuie la realizarea obiectivelor de mediu si regionale prin implicarea directa a autoritatilor locale si regionale si a
institutiilor de cercetare relevante

Sprijina imbunatatirea implicarii comunitatii in luarea deciziilor privind adaptarea la schimbarile climatice

Contribuie la reducerea vulnerabilitatii umane si a ecosistemului

Ofera baza pentru identificarea si implementarea unor solutii de adaptare pentru sectoarele analizate: agricultura,
silvicultura, resurse de apa, biodiversitate, energie, industrie, transporturi, turism si activitati recreative, sanatate
publica, infrastructura si urbanism, asigurari, educatie, informare si constientizare



ICELAND

Rolul strategiilor si planurilor de (et
actiune privind adaptarea la eeaq ¢
schimbarile climatice grants

Contribuie la 0 mai buna intelegere a impactului variabilitatii si schimbarilor climatice, analizand nevoile specifice de
adaptare in aceste sectoare

Au un rol puternic informativ si educational, atat pentru cetatenii municipiului, cat si pentru factorii decizionali
Contribuie consistent la consolidarea cunostintelor pentru a sprijini dezvoltarea politicii cu privire la schimbarile
climatice, imbunatatirea rezistentei si a capacitatii de adaptare la acestea; cresterea intelegerii impactului schimbarilor
climatice la nivel sectorial si inter-sectorial; la dezvoltarea procesului de integrare si dezvoltarea economica si sociala
Ofera informatii necesare pentru actualizarea unor documente de planificare strategica de la nivel local si preluarea
masurilor de adaptare in cadrul acestora



Procesul de elaborare si oo -

implementare a unei Strategii de eea
adaptare la schimbarile climatice grants
- Faze

Faza de initiere a
strategiei / planului
de actiune

Faza de elaborare a
strategiei / planului
de actiune

Faza de
implementare a
strategiei / planului
de actiune

NORWAY

Cum ne pregatim?

v structura si competentele echipei de management / implementare
v’ identificarea si implicarea partilor interesate

v’ planificarea activitatilor

Unde suntem?

v’ realizarea diagnosticului teritoriului vizat

v identificarea sectoarelor si a zonelor vulnerabile

v elaborarea analizei SWOT

Ce putem face?

v’ stabilirea directiilor generale si definirea alternativelor

v’ stabilirea viziunii, a tintelor, a scenariilor, a obiectivelor si masurilor
aferente strategiei

v evaluarea si selectarea alternativelor (prioritizarea masurilor)

v definirea actiunilor si elaborarea Planului de Actiune

Am facut ce ne-am propus?

v stabilirea mecanismului de implementare
v’ stabilirea mecanismului de comunicare
v monitorizarea si evaluarea strategiei



Procesul de elaborare si
implementare a unei Strategii de
adaptare la schimbarile climatice
- Etape

<

1. Structura si competentele se
echipei de management / se

implementare v se
- . . ] v se
2. Identificarea si implicarea v se
partilor interesate v
se
v se
3. Planificarea activitatilor v se
v se
) ) ] ) v
4. Realizarea diagnosticului v
teritoriului vizat v
5. Identificarea sectoarelorsia v
zonelor vulnerabile v
.. v
6. Elaborarea analizei SWOT v

ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea
grants

stabileste echipa de management a procesului, tinandu-

cont de competentele necesare in derularea procesului
clarifica aspectele institutionale si administrative

identifica stakeholderii
constituie structurile parteneriale
stabileste modalitatea de lucru cu partenerii

inventariaza resursele disponibile
stabilesc instrumentele si metodologia de lucru
definesc activitatile necesare a fi intreprinse

consultarea documentelor existente, de referinta
identificarea informatiilor cheie si a indicatorilor relevanti
culegerea si analiza datelor

analiza si prioritizarea sectoarelor analizate
alegerea sectoarelor vulnerabile

analiza mediului intern (puncte tari si slabe)
analiza mediului extern (oportunitati si amenintari)



Procesul de elaborare si
implementare a unei Strategii de
adaptare la schimbarile climatice

- Etape

7. Stabilirea directiilor
generale si definirea
alternativelor

8. Stabilirea viziunii, a
tintelor, a scenariilor, a
obiectivelor si masurilor
aferente strategiei

9. Evaluarea si
selectarea alternativelor

10. Definirea actiunilor
si elaborarea Planului de
actiune

11. Stabilirea
mecanismului de
implementare,
comunicare,
monitorizare si evaluare

ENERN
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eea
grants

stabilirea directiilor generale ale strategiei
definirea alternativelor prin utilizarea diferitelor instrumente: analiza
SWOT, arborii problemelor/obiectivelor, diagrama os de peste

elaborarea viziunii

identificarea obiectivelor sectoriale si a tintelor de atins pe perioada
de implementare a strategiei

definirea masurilor

stabilirea criteriilor
prioritizarea masurilor

stabilirea actiunilor si corelarea cu obiectivele
stabilirea responsabililor, termenelor, rezultatelor
estimarea bugetelor si identificarea surselor de finantare

procedurile de implementare

relatia cu partenerii si sprijinul politic

consolidarea capacitatii administrative, comunicare si
strateqgiei

indicatori de monitorizare si evaluare

revizuirea



Structura minimala a
componentei si
responsabilitatilor echipei de
management / coordonare

Pozitie

Coordonator

Coordonator
executiv

Asistent
coordonator
executiv

Serviciu/Birou — competente
Primar sau viceprimar

Seful Serviciului / Biroului de strategii /
programe de dezvoltare, fonduri
europene, proiecte sau Arhitectul sef sau
Administratorul public sau Serviciului /
Biroului de urbanism, amenajarea
teritoriului si cadastru

> competente in planificare, cunostinte in

domeniul schimbarilor climatice

Angajat in cadrul Serviciului / Biroului de
strategii / programe de dezvoltare,
fonduri europene, proiecte sau Serviciului
/ Biroului de wurbanism, amenajarea
teritoriului si cadastru

» competente in planificare

ICELAND
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eea
grants

Rol

Coordoneaza intregul proces si aproba
documentul final, supunandu-| aprobarii
Consiliului Local

Directionarea si dirijarea generala a
proiectului, planificarea activitatilor si
atribuirea sarcinilor, furnizeaza metodologii
si solutii, coordoneaza munca de elaborare
a documentelor si asigura integrarea
acestora

Asigura legatura intre membrii echipei si
coordonatorul executiv, se ocupa de
aspectele administrative ale procesului,
urmareste gradul de realizare al
activitatilor si respectarea termenelor,
gestioneaza parteneriatele si pastreaza
legatura cu partenerii implicati in proces



Structura minimala a e

componentei si
responsabilitatilor echipei de

NORWAY

eed

management / coordonare

Pozitie

Experti
sectoriali

Moderatori

Responsabil
financiar

Responsabil
juridic

Serviciu/Birou - competente

In functie de sector, angajati ai Directiilor / serviciilor /

birourilor de urbanism, amenajarea teritoriului si cadastru;

protectia mediului; strategii/programe de dezvoltare sau

achizitii publice, investitii; utilitati publice / transport / tehnic;

asistenta sociala; comunicare etc.

» competente in sectoarele analizate (Urbanism,
Infrastructura, Transport, Energie, Biodiversitate, Sanatate,
Turism, Agricultura, Industrie, Resurse de apa, Informare)

Pot sa fie din interiorul Primariei (Coordonatorul executiv sau
Expertii sectoriali) sau

se poate apela la un moderator din exterior (din randul
partenerilor, in functie de subiectele abordate la diferite
intalniri)

Directorul Directiei Economice

Seful Serviciului / Biroului juridic

grants

Rol

Coordonarea grupurilor de
lucru sectoriale, analiza si
aprobarea partilor din
documente, care sunt
specifice domeniului de
expertiza (sectoriale)

Implicati in conducerea si
derularea in bune conditii
a intalnirilor parteneriale

Asigura managementul
financiar al procesului
Asigura asistenta juridica
atunci cand este necesar



Principalele categorii de Q eea

stakeholderi

grants

Sectorul public
- institutii deconcentrate
- servicii descentralizate
- institutii de educatie si cercetare

- institutii publice de la nivele
superioare

Mediul de afaceri

Alti actori - companii

- partide politice - firme mici
mass-media - camere de comert
directia de statistica - asociatii sectoriale

- institutii financiare si de credit

Publicul larg
- lideri locali
- celebritati

- cetateni

Forta de munca
- asociatii patronale
- asociatii sindicale

Organizatii nonguvernamentale
si comunitare

- ONG-uri (de mediu, sociale)
- grupuri de initiativa locala
- asociatii de proprietari




Exemplu de structura
parteneriala

Nivel

Decizional

Coordonare /
Implementare

Implementare

Denumire / Componenta

Consiliul local al orasului

Echipa de management /
coordonare - formata |la
nivelul Primariei

Comitetul de monitorizare -
format din membrii echipei de
coordonare, impreuna cu cei ai
comitetului consultativ Si
grupurilor de lucru sectoriale

ICELAND
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grants

Atributii

Aproba documentele finale si isi asuma crearea conditiilor
pentru implementarea acestora

E implicata in toate etapele procesului si coordoneaza toate
activitatile derulate, propune metodologii si instrumente de
lucru, efectueaza evaluari si ofera inputuri pe parcursul
procesului, integreaza documentele realizate de grupurile de
lucru sectoriale, asigura comunicarea intre toti partenerii
implicati in proces, asigura diseminarea cunostintelor necesare
si a rezultatelor obtinute de-a lungul procesului si va realiza
proiectul de Hotarare de Consiliul Local privind aprobarea
documentelor finale. Echipa de coordonare va avea un rol activ
in asigurarea implementarii acestor documente impreuna cu
partenerii identificati ca fiind responsabili in realizarea
activitatilor din cadrul Planului de actiuni

Urmarirea modului de implementare a actiunilor stabilite in
cadrul planului de actiuni, cuantificarea gradului de realizare a
obiectivelor, identificarea problemelor aparute in implementare
si gasirea de solutii la acestea



Exemplu de structura
parteneriala

Nivel

Consultativ

Executiv

Denumire / Componenta

Comitet consultativ - format din
factorii cu putere de decizie din

cadrul diferitelor institutii si
organisme de la nivelul orasului,
reprezentanti ai mediului
economic, social, educational,

inclusiv societatea civila

Grupuri de lucru sectoriale -
formate din experti pe domeniul
vizat

ICELAND
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grants
Atributii
Vor fi consultati periodic cu privire la continutul

documentelor si rezultatelor obtinute in fiecare etapa,
formuland recomandari si propuneri legate de continutul
materialelor prezentate

Culege si analizeaza informatiile cantitative si calitative,
elaboreaza analiza sectoriala si identifica si prioritizeaza
riscurile majore pentru sectorul respectiv, stabileste
obiective si analizeaza si selecteaza alternativele,
identifica interventiile prioritare pentru sectorul vizat, in
cadrul planului de actiune.

Grupurile sectoriale vor derula activitati atat independent,
cat si in colaborare cu celelalte grupuri, astfel incat sa
asigure integrarea la nivelul orasului a obiectivelor, a
interventiilor prioritare si a actiunilor necesare pentru
implementare
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Structura documentului final Sreaants

O

Strategia privind adaptarea la
schimbarile climatice in municipiul ...

. Introducere

. Sinteza strategiei

. Analiza-diagnostic a situatiei existente

. Zone si sectoare vulnerabile sub aspectul
schimbarilor climatice

. Analiza SWOT

. Context strategic

. Strategie

. Planul de actiune

. Sistemul de implementare, evaluare si

monitorizare




Realizarea diagnosticului Q eea
teritoriului vizat - Intrebari grants

v" Se confrunta intr-adevar municipiul/orasul cu fenomene asociate schi:r’r'l'bérilor climatice?

v Analiza evenimentelor meteo care au afectat municipiul / ora‘fsul si a altor studii deja elaborate
pentru evaluarea riscurilor — trendul variabilelor climatice relevante (temperatura, precipitatii sub
forma de ploi torentiale, strat de zapada, zile caniculare, vijelii etc.)

v Detectarea insulelor de caldura urbana

v' Variabilitatea si tendinta de evolutie a extremelor termice si pluviometrice
v' Care sunt efectele concrete ale schimbarilor climatice asupra acestor comunitati, raportate la diferite
sectoare?

v O evaluare a tuturor factorilor socio-economici relevanti si se bazeaza pe datele statistice oficiale
publicate de Institutul National de Statistica, dar si pe statisticile furnizate de parteneri, sau alte
informatii care se gasesc in studii existente (rapoarte de mediu, planuri locale de gestiune a
riscurilor, PUG-uri, PATJ-uri, PAED-uri, etc.) si, nu in ultimul rand, pe rezultatele chestionarelor
privind perceptia populatiei asupra adaptarii la schimbari climatice

v Analiza se va efectua la nivel de sector



Realizarea diagnosticului

teritoriului vizat - fisa de analiza eea
si evaluare a riscurilor si grants
vulnerabilitatilor

v' Denumirea sectorului analizat

v' Indicatori de analiza si evaluare avuti in vedere

v' Prezentarea sintetica a concluziilor analizei de risc si vulnerabilitati

v' Listarea principalelor probleme / amenintari care trebuie sa faca obiectul masurilor de adaptare

v’ Listarea principalelor oportunitati care trebuie valorificate



EEEEEEEEEEEEE

Identificarea sectoarelor si a eea
zonelor vulnerabile grants

v Daca schimbarile climatice afecteaza municipiul si au efecte multiple si in diferite
sectoare, asupra carora dintre acestea trebuie sa intervenim cu prioritate in vederea

facilitarii adaptarii?
Ca si posibile cauze au fost luate in considerare urmatoarele: seceta / lipsa resurse de apa,
temperaturi extreme - canicula, inghet, precipitatii extreme = zapezi abundente, inundatii, lipsa
precipitatii, vant, vijelii, viscol, ceata

foarte mic mic mediu mare foarte mare
Impact Sub 1% 1-9% 10-49% 50-99% 100%
(Ponderea  grupului tinta
afectat)

scazuta scazuta-medie  medie medie-ridicata ridicata
Probabilitate O data la peste 50 de Tntre 10 si 50 de intre 5 si 10 de intre1si5ani De mai multe

ani ani ani ori pe an



Model matricea de evaluare a eea
riscurilor grants

Foarte mare

Risc
(5)
Mare (4) Foarte
ridicat

Mediu (3) Ridicat
Mic (2) Mediu
Foarte mic 1 2 3 4 5 Scazut
(1)

Scazuta  Scazuta- Medie (3) Mediu- Ridicata

(1) medie (2) ridicata (4) (5)
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Sectoare vulnerabile - exemple eea

orase pilot grants
Sibiu Brasov Targu Mures
Transporturi - Sanatate publica - Transporturi
Infrastructura si - Infrastructura si urbanism - Infrastructura si
urbanism - Biodiversitate urbanism
Sanatate publica - Turism si activitati - Sanatate publica
Resurse de apa recreative - Energie

- Educatie, informare si constientizare
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Elaborarea analizei SWOT Sregnts

v' Care sunt punctele tari, slabe, amenintarile si oportunitatile municipiului / orasului

raportat la sectoarele prioritare de adaptare identificate?

Pentru fiecare sector analizat se vor identifica:

> tendintele din mediul extern, posibil a se manifesta in viitor, in afara controlului planificatorului
si care pot fi dezirabile (oportunitati) sau indezirabile (amenintari)

> punctele tari si resursele interne ale teritoriului, existente in prezent si aflate sub controlul
planificatorului (dezirabile) si punctele slabe sau neajunsurile teritoriului, existente in prezent si
aflate sub controlul planificatorului

———————————————

Puncte tari Puncte slabe ' Analiza
iLinterné |
Potentialul de adaptare
al sectorului
' Analiza
Oportunitati Amenintari . externa



Stabilirea directiilor generale si o .

NORWAY

definirea alternativelor - Analiza eea

SWOT pe catene si matricea grants

strategiilor SWOT
. < =
Puncte slabe ale orasului Amenintare naturala Punct tari ale orasului
(care il fac vulnerabil in fata (hazardul sau combinatia de (care reduc vulnerabilitatea sa in
amenintarii) hazarde) fata amenintarii)
Puncte slabe ale orasului Oportunitate naturala Puncte tari ale orasului
(care reduc posibilitatea (hazardul sau combinatia de (care cresc posibilitatea valorificarii
valorificarii oportunitatii) hazarde) oportunitatii)

Oportunitati

Strategie ofensiva BBl oricniaid
spre schimbare
Puncte Puncte
tari slabe
Strategie . o |
v )

Amenintari




Stabilirea directiilor generale si
definirea alternativelor - Metoda
arborelui problemelor si
obiectivelor

ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

grants

-

Arborele problemelor %
e Pierde ane Scdderea

mobilitstii

Efecte
IMPACT

Ambuteiaje

Degradare
automobile Acciaente
h

Problema majora - RISCUL
Degradarea stratului asfaltic la
temperaturi ridicate
A

Retete de asfalt
necorespunzatoare

Parc auto
mare

Cauze

Deszapezire cu substante
care afecteaza stratul
asfaltic

ocolitoare

In alegerea strategiei pot sta diferite criterii de evaluare:
v' Relevanta pentru strategiile de la nivelele superioare

v Complementaritatea cu alte strategii
v" Disponibilitatea resurselor financiare

VULNERABILITI\TI
Lipsa centuri

Arborele obiectivelor

Daduceres de Reducerea de Cresterea
pagube ateriale D d 3 mObI|ItatII Rezultate
DIRECTII
Reducerea de Reducerea de Reducerea nr. STRATEGICE
automobile accidente de ambuteiaje
v A
OBIECTIV
Reducerea gradului de degradare a stratului
asfaltic in conditii de temperaturi ridicate
3
Retete de asfalt Trarggtgjgsreu =
corespunzitoare Mijloace

MASURI DE
Construire centuri ADAPTARE
ocolitoare

Disponibilitatea competentelor
Importanta acordata de parteneri
Urgenta

Acceptabilitatea sociala

Deszdpezire cu substante
care nu afecteaza stratul
asfaltic

ANANEA NI
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Stabilirea directiilor generale si eea
definirea alternativelor - grants
Diagrama os de peste (Ishikawa)

Cauza 1 Cauz*

Cauza 2 Cauza 2

1 -
e

Problema
RISCUL

Cauza 1 Cauza 1

Cauza 2 Cauza 2

Identificarea vulnerabilitatilor pe categorii de stakeholderi:
administratie publica, cetateni, ONG-uri, guvern, privati

OBIECTIV J m Actiuni J
’

In alegerea strategiei pot sta diferite criterii de evaluare:
v Relevanta pentru strategiile de la nivelele superioare
v Complementaritatea cu alte strategii

v' Disponibilitatea resurselor financiare
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Viziune grants
v' Cum ar arata o comunitate adaptata la schimbari climatice? f
v Ce impact vor avea schimbarile climatice%Iocalitétii?
Viziunea Economic Social Mediu
Locuitori
Companii

Vizitatori si turisti
Institutii publice

Avand in vedere adaptarea la schimbarile climatice

In ce cuvinte ati descrie localitatea in care traiti?

Care sunt lucrurile care va plac cel mai mult in localitatea in care traiti?

Care sunt lucrurile pe care le-ati prezenta unor vizitatori / turisti despre localitatea in care traiti?
Ce le lipseste locuitorilor cel mai mult?

Ce impact vor avea schimbarile climatice asupra localitatii?

Care ar fi primul lucru pe care I-ati face pentru comunitatea dumneavoastra pentru a o adapta la
schimbari climatice?

Cum v-ar placea sa arate localitatea dumneavoastra in 20507

Cum ar trebui sa se comporte cetatenii din localitatea dumneavoastra in 2050 astfel incat localitatea
sa fie mai bine adaptata la schimbari climatice?

AN NENENE AN

AN
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Directii strategice egele_eaa nts

Pornind de la viziune si avand in vedere secwulnerabile:
» definirea obiectivelor strategice, pe termen lung

» pentru fiecare sector vulnerabil sau

» pentru fiecare aspect: economic, social, de mediu

* pentru fiecare categorie de beneficiari: cetateni, companii, turisti/vizitatori, administra’;ie/institu’;ii

publice

f - - - J - - n - - - J - \od
E, Specific — precizeaza obiectivul In mod simplu si precis ce se doreste sa se obtina?

Q‘: Masurabil — exista indicatori clari/masurabili pentru obiectivul stabilit?

r
cL Appropriate - Potrivit — se incadreaza obiectivul in viziunea globala?

ﬁ: Realistic — se poate atinge obiectivul in conditiile existente (resurse disponibile, piedici)?

x

incadrat in Timp - se poate stabili un termen pentru realizarea obiectivului?
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Pregatirea documentului strategic - eea
Scenarii posibile grants

A3

E

 Interventii ale autoritatilor publice/institutiilor publice

Scenarii de interventie:

« Interventii ale cetatenilor/societatii civile

« Interventii ale mediului de afaceri

« Interventii mixte
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Pregatirea documentului strategic - eea
Optiuni pentru abordarea adaptarii grants

Optiuni pentru abordarea adaptarii: _ _

- pfoiectarea Si implementarea de politici si proceduri,
controlul utilizarii terenurilor, diseminarea informatiilor, stimulente economice pentru reducerea
si prevenirea vulnerabilitatii la dezastre. (managementul sistemelor umane)

- Abordari structurale "verzi” - contribuie la cresterea rezilientei ecosistemelor, tintind, in
acelasi timp, stoparea pierderii biodiversitatii si a degradarii ecosistemelor si de a restabili
circuitul apei, si folosind functii si servicii furnizate de ecosisteme pentru a obtine solutii de
adaptare mai rentabile si uneori mai fezabile decat bazandu-se exclusiv pe infrastructura gri

« Abordari de tip infrastructuri “gri” (proiecte hard) - interventii fizice (folosind servicii de
inginerie) pentru a realiza constructii si infrastructuri esentiale pentru bunastarea socio-

economica a societatii, mai reziliente la fenomene extreme



Pregatirea documentului strategic - Q eea
Alternative de adaptare grants

No-regrets — masuri de adaptare care merita adoptate (furnizeaza beneficii socio-economice nete) indiferent de
nivelul viitor al schimbarilor climatice. Include"masuri care se justifica (dpdv al rentabilitatii) in conditiile climatice
prezente si sunt justificate pe viitor atunci cand adoptarea lor este im concordanta cu riscurile asociate cu
schimbarile previzionate. Acestea sunt adecvate pe termen scurt, deoarece exista o probabilitate mai mare de a fi
implementate (aduc beneficii evidente si imediate) si pot oferi experlenta pe baza careia sa se realizeze evaluari
viitoare ale riscurilor climatice si masurilor de adaptare

Low-regrets (or limited regrets) - masuri de adaptare pentru care costurile asociate sunt relativ scazute si
pentru care beneficiile pot fi relativ mari

Win-Win - masuri de adaptare, care duc la rezultatul dorit din punct de vedere al minimizarii riscurilor climatice sau
exploatarii potentialelor oportunitati dar, de asemenea, au alte beneficii sociale, de mediu sau economice. Acestea
sunt adesea asociate cu acele masuri sau activitati care abordeaza impactul schimbarilor climatice, dar care
contribuie si la atenuarea acestora sau la alte obiective sociale si de mediu. Aceste tipuri de masuri le includ pe cele
care sunt introduse in primul rand din alte motive decat abordarea riscurilor climatice, dar asigura si beneficii de
adaptare dorite.

Management flexibil si adaptabil - punerea in aplicare a unor optiuni de adaptare progresive, si nu luarea unor
masuri de adaptare pe scara larga, intr-un singur pas, permitand evitarea unor greseli si adaptarea la modificarile
care apar in timp din punct de vedere al cunostintelor, experientei, tehnologiilor (Ex. amanarea adoptarii unei
masuri/set de masuri de adaptare, cu conditia ca aceasta decizie sa fie insotita de un angajament de continuare a
capacitatii de adaptare, precum si monitorizarea si evaluarea evolutiei riscurilor). O astfel de decizie, de amanare,
se ia atunci cand riscurile climatice sunt sub un anumit prag sau cand capacitatea de adaptare (regulamente,
circumstante institutionale) este insuficienta pentru a permite initierea unei astfel de actiuni



Criterii de prioritizare a masurilor grants
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C1. Relevanta pentru strategiile ‘desla nivelele superioare:y/ complementaritatea cu alte
strategii — 1 punct daca sunt relevante'ih domeniul adaptarii la schimbari climatice

C2. Sectoare vizate: Agricultura, Silvicultura, Resursele de apa, Biodiversitatea, Energia si
telecomunicatiile, Industria, Transporturile, Turismul.si activitatile recreative, Sanatatea
publica, Infrastructura si urbanismul, Asigurarile, Educatia, informarea si constientizarea -
1 punct daca vizeaza mai multe sectoare

C3. Numarul de riscuri la care raspunde — 1 punct daca raspund la mai multe riscuri

C4. Urgenta - 1 punct daca sunt considerate urgente (scorul de la riscuri e peste 15 - risc
ridicat)

C5. Responsabili — 1 punct daca masura poate fi implementata de autoritatea publica locala
C6. Efecte: economice, sociale, de mediu - 1 punct daca are efecte in toate trei domeniile
C7. Disponibilitatea resurselor financiare — 1 punct daca exista posibilitate de finantare din
surse externe

C8. Capacitatea de implementare (disponibilitatea resurselor umane/cunostintelor) - 1
punct daca exista resursele necesare pentru implementare

C9. Acceptabilitatea sociala — 1 punct daca masura este acceptata

C10. Legislatie — 1 punct daca exista deja cadrul legislativ necesar
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Criterii de prioritizare a masurilor grants

Sector 1 PUNCTAJ ACORDAT

Masura Cl1 C2 C3 C4 C5 “C6 C7 C8 C(C9 |Cl0 TOTAL
propusa o
1 1 1 1 1 AR 1

M1 1 1 1 10
M2 1 1 o0 1 1 1 1 1 %W 1 9
M3 i 1 o0 1 1 o0 1 1 = 1 8
M...

Mn 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 7/
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Planul de actiune S?aants

« identifica si descrie actiunile/proiectele esare pentru atingerea obiectivelor definite in
strategie

« va prezenta urmatoarele aspecte pentru fiecare masura/act|
v/ masurile/actiunile propuse,
v’ legatura cu obiectivele specifice ale Strategiei,
v responsabilii si partenerii,
v’ activitati propuse si actiuni premergatoare necesare,
v rezultate asteptate,
v' termene de realizare
v' bugetul estimat

v posibile surse de finantare

Masura / )zl S Actiuni  Termen de
din strategie Responsabili descriere Rezultate reﬁver 5 implementa Buget Surse de
in care se / Parteneri  (activitati asteptate P g P estimativ  finantare

» . toare re
Incadreaza propuse)

in parte:

actiunea
propusa
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Sistemul de implementare Sreaants

Aprobarea Strategiei si Planului de actiune.in cadrul Consiliului ngz'al, prin adoptarea de hotarari
in acest sens (in acest mod se va asigura sprijinul politic); |

Elaborarea, in colaborare cu organismele de specialitate (de ex. OAR si RUR), cu stakeholderii
locali si adoptarea in Consiliul Local a unui regulament_péntru aprobarea si implementarea
masurilor locale de adaptare la schimbari climatice, care sa devina obligatoriu de respectat
pentru toti dezvoltatorii imobiliari, pana la revizuirea urmatoare a PUG si a RLU. In cazul in care
procesul de revizuire a PUG si a RLU nu va fi finalizat pana la acel moment, aceste masuri vor fi
incluse direct in noile versiuni ale acestor documentatii de urbanism;

Corelarea Strategiei si a Planului de actiune cu toate documentele de planificare (urbanistica,
strategica-sectoriala) elaborate ulterior la nivel local;

Diseminarea Strategiei si Planului de actiune (in conformitate cu masurile de comunicare
propuse);

Elaborarea studiilor de fundamentare / oportunitate necesare implementarii masurilor de
adaptare la schimbari climatice propuse in strategie si in planul de actiune (de ex. studii de
inundabilitate, de evaluare a riscurilor unor cladiri, de mobilitate etc.);

Elaborare documentatiilor tehnico-economice aferente proiectelor identificate in planul de
actiune;
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Sistemul de implementare Sreaants

v Identificarea, analizarea si selectarea: surselor de finantare pentru proiectele propuse spre

|mplementare

Identificarea partenerilor publici si prlvat| pentru dezvoltarea si |mplementarea proiectelor;

Realizarea de acorduri de parteneriate intre Primarie si-actorii relevanti de la nivel local,

judetean si national pentru realizarea proiectelor din Planul.de actiune;

v Identificarea si informarea potentialilor beneficiari asupra.surselor de finantare complementare
existente pentru cresterea gradului de absorbtie al fondurilor europene;

v Planificarea multianuala a bugetului avand in vedere resursele necesare pentru implementarea
proiectelor;

v Pregatirea cadrului institutional si a resurselor umane pentru implementarea cu succes a
proiectelor;

v
v

v Implementarea proiectelor;

v Promovarea rezultatelor proiectelor la nivel national si international (materiale promotionale,
participare la manifestari internationale, site-uri, etc.);

v Monitorizarea stadiului implementarii proiectelor si realizarea unor rapoarte de progres;

v Evaluarea intermediara a Strategiei si Planului de actiune;

v Revizuirea Strategiei si Planului de actiune pe baza evaluarii si luarea de masuri corective.



ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

Actiuni de Comunicare si diseminare grants

Organizarea unei conferinte de presa si emiterea unui comunicat de presa de catre Primarie cu ocazia
adoptarii de catre Consiliul Local a Strategiei si a Planului de actiune; -

Promovarea Strategiei si a Planului de actiune in mediul virtual, prin postari pe site-ul Web si pagina de
Facebook a Primariei si a institutiilor partenere si implicate in procesulide elaborare;

Organizarea, in parteneriat inter-institutional, a unei conferinte internationale anuale dedicata adaptarii la
schimbari climatice, care sa reuneasca experti din domeniul academic si al cercetarii, administratiei publice,
dar si practicieni din sfera publica si privata;

Organizarea de cursuri de formare profesionala continua in domeniul adaptarii la schimbarile climatice
pentru personalul din educatie, care sa activeze ulterior ca vectori de comunicare pentru elevi si studenti;
Elaborarea unor materiale de promovare a strategiei si planului de actiune, cu precadere a unui film de
prezentare, care sa fie promovat online, pe site-urile Web si pe paginile de Facebook ale institutiilor
implicate, dar care sa si ruleze la sediile unor institutii si in unele spatii publice;

Derularea de campanii media de interes public, cu rol de avertizare si sensibilizare a populatiei in perioadele
cu fenomene meteo extreme;

Incheierea de acorduri de parteneriat cu liderii de opinie locali (ONG-uri, reprezentanti ai asociatiilor de
proprietari, medici de familie si scolari, diriginti, lideri spirituali etc.) pentru derularea de actiuni de
informare-constientizare a publicului larg;

Organizarea de concursuri pentru idei si masuri concrete de adaptare la schimbarile climatice in randul
diferitelor categorii de stakeholderi locali (de ex. elevi, studenti, pensionari, asociatii de locatari, firme etc.);
Adoptarea si intretinerea de catre companiile locale a unor spatii verzi, locuri de joaca, statii de transport in
comun etc. din municipiu, in schimbul montarii de panouri publicitare.
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Monitorizare & evaluare Sreaants

Indicatorii de rezultat:
v' masoara gradul de realizare a actlunllor si masurilor stabilite
v' indica rezultatele care se obtin dupa finalizarea fiecarui tip.de proiect
v sunt principalii indicatori utilizati in procesul de monitorizare si evaluarea pe parcurs a
Strategiei si Planului de actiune
Indicatorii de obiectiv:
v' masoara gradul de realizare a obiectivelor sectoriale stabilite
v se obtin dupa finalizarea proiectelor strategice aferente fiecarui obiectiv si sunt utilizati in
evaluarea de la data finalizarii implementarii Strategiei si Planului de actiune (evaluare
finala).
Monitorizarea raspunde la intrebarea: Implementam corect strategia? Daca se constata
devieri de la traseu se pot lua masuri corective, in timp util pentru implementarea strategiei
prezente (reactualizarea / imbunatatirea strategiei si planului de actiune).

Prin actiunile de evaluare se urmareste determinarea relevantei si gradului de atingere al
obiectivelor, eficientei, efectivitatii, impactului si sustenabilitatii strategiei, venind sa raspunda la
intrebarea: Implementam strategia corecta? Aceasta urmareste si ofera lectii utile pentru
etapa de actualizare si revizuire a documentelor, respectiv permite luarea unor decizii strategice,
majore, legate de strategia prezenta.
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Concluzii si recomandari - el_eaants
Principii 2

Principiile care stau la baza elaborarii unei bune strategii de adaptare Ia schimb3ri climatice:

implicarea actorilor relevanti
intelegerea riscurilor si barierelor |
definirea unor obiective smart si a rezultatelor si comunicarea acestora

gestionarea riscurilor climatice si non-climatice intr-o abordare echilibrata, integrarea masurilor de
adaptare in programele si politicile existente (se tine cont de*“eontextul oferit de obiectivele generale
de dezvoltare)

concentrarea pe actiuni de gestionare a riscurilor climatice prioritare, concentrare sectoriala
adresarea, cu prioritate, a riscurilor asociate variabilitatii si extremelor climatice prezente

folosirea unui management flexibil pentru a putea face fata incertitudinilor

recunoasterea importantei optiunilor de adaptare de tip fara regrete/regrete mici si castig-castig, in
termeni de eficienta a costurilor si beneficii multiple

revizuirea continua a eficientei deciziilor de adaptare prin monitorizare si re-evaluarea riscurilor
proces continuu, documentele urmand a fi revizuite si actualizate astfel incat sa tina cont de
noutatile aparute in domeniu (stiinta, cercetare, tehnologii)

comunicare si constientizare eficiente
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Concluzii si recomandari - Q ere;?nts
Limitari 2

lipsa resurselor umane si financiare
lipsa implicarii si asumarii politice ;
lipsa unor cercetari specifice |
comunicarea informatiilor relevante spre cei care iau deC|21|

asigurarea unei intelegeri comune a adaptarii in randul tuturor stakeholderilor
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Concluzii si recomandari grants

) S
Masurile privind adaptarea la schimbarile climatice din toate domeniile de actiune trebuie sa respecte principiul dezvoltarii
durabile, astfel incat sa asigure echilibrul intre aspectele sociale, economice si de etica

Capacitatea de adaptare si responsabilizarea persoanelor in acest domeniu trebuie‘imbunatatita si intretinuta prin programe
si initiative la nivel national si regional -

Implicarea actorilor relevanti (stakeholderilor) si intelegerea perspectivelor:acestora este un aspect critic in luarea deciziilor.
Interesele personale si organizationale vor influenta deciziile si modul in care:acestea sunt puse in practica

De asemenea, in procesul de luare a deciziilor, trebuie sa se tina cont de perioada de timp necesara pentru implementarea
acestora, acest termen influentand genul de informatii necesare si nivelul de incertitudine care trebuie luat in considerare
(acesta creste odata cu durata de viata a interventiei vizate)

Procesul de explorare a riscurilor si vulnerabilitatilor, de evaluare, implementare si rafinare a alternativelor trebuie sa fie unul
continuu

Aspectele sociale si consecintele schimbarilor climatice, precum si masurile de adaptare trebuie integrate in implementarea
programelor si initiativelor existente

Masurile de promovare ar trebui dublate sau vin sa dubleze masurile de atenuare a efectelor produse de schimbarile
climatice, producand un impact mai mare pe termen lung

Cercetarile privind consecintele schimbarilor climatice si masurile de adaptare trebuie promovate in randul publicului larg
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Concluzii si recomandari grants

Adaptarea trebuie sa fie specifica si relevanta. De-ex. in planificarea si implementarea”glternativelor de adaptare (mai ales in
domenii precum sanatate, constructii si locuinte;“energie, planificare spatiala, inftastructuré de transport si spatii publice si
spatii verzi) trebuie luate in considerare diferentele dintre nevoile diferitelor generatii si schimbarile demografice. Starea de
sanatate, de asemenea, influenteaza masura in care persoanele pot sa faca fata'schimbarilor climatice si cum se pot adapta.
Astfel si aceste diferente trebuie luate in considerare atunci cand se stabiles¢ mésurile de adaptare

Tn selectia si proiectarea masurilor de adaptare trebuie acordatd o atentie speciala grupurilor vulnerabile. De asemenea,
trebuie alese masurile potrivite pentru a fi implementate fara sa aduca poveri suplimentare fortei de munca

Pentru ca la finalul procesului sa ne asiguram ca obtinem o comunitate rezilienta la schimbari climatice trebuie sa crestem
nivelul de constientizare publica a schimbarilor climatice si impactului previzionat asupra comunitatii; sa crestem capacitatea
tehnica de pregatire pentru aceste impacturi, sa transpunem informatiile legate de vulnerabilitati, riscuri si nivel de pregatire
in procesele de planificare si deciziile de investitii; sa crestem capacitatea de adaptare a sistemelor construite, naturale si
antropice si sa intarim parteneriatele de la nivelul comunitatii, care pot contribui la reducerea vulnerabilitatilor si riscurilor

Dupa finalizarea documentelor acestea ar trebui supuse aprobarii in Consiliul local, astfel incat sa se confere legitimitate

Tn toate domeniile de actiune trebuie sd existe masuri de comunicare si educatie, adresate tuturor grupurilor de varsta,
indiferent de mediul social, si la toate nivelele administrative. Aceste masuri trebuie adaptate in functie de grupul tinta si
trebuie subliniata responsabilitatea pe care o are fiecare individ in privinta schimbarilor climatice

Pe perioada de implementare este important sa se masoare progresul inregistrat; sa se revizuiasca periodic presupunerile
legate de vulnerabilitati, riscuri, tinte; sa se asigure actualizarea regulata a actiunilor si sa se disemineze lectiile invatate si
cunostintele dobandite si spre alte comunitati cu situatii similare cu cele ale teritoriului vizat
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Proiect ,,Calea Verde spre Dezvoltare Durabila” Sregnts

VA MULTUMESC PENTRU ATENTIE!

SC AVENSA CONSULTING SRL
Sibiu, 27.04.2017



